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Η Επιστημολογική οπτική
Διαλεκτική [Dialectic]

Ενθαλπία [Enthalpy]

Εντροπία [Entropy]

Εργοδική [Ergodics]

Θεωρία Αυτόνομων (Βιώσιμων) Συστημάτων [Viable Systems theory]

Θεωρία Παιγνίων [Games theory]

Κυβερνητική [Cybernetics]

Επιχειρηματική Στρατηγική [Corporate Strategy]



Σχέση Στρατηγικής με άλλες μορφές σχεδιασμού

Κύριο Σχέδιο [Master Plan]

Στρατηγικό Σχέδιο [Strategic Plan]

Επιχειρηματικό Σχέδιο [Business Plan]

Σχέδιο Έργου [Project Plan]

Χρονοδιάγραμμα [Schedule]



Διαφορετικότητες
ΣτρατηγικήΣτρατηγική
ΤακτικήΤακτική
ΠολιτικήΠολιτική
ΕλιγμόςΕλιγμός
ΤρόποςΤρόπος



Ορισμοί
Στρατιωτικοί / πολεμικοί:
Μια σειρά από ιδέες που εφαρμόζουν πολεμικοί οργανισμοί για να πετύχουν 

επιθυμητούς στόχους (;)
Η τέχνη του στρατηγού, ή η τέχνη της τοποθέτησης στρατιωτικών μονάδων
Ασχολείται με το σχεδιασμό και τη διεκπεραίωση εκστρατειών, μετακινήσεων 

και διάθεσης δυνάμεων για την κατανίκηση του εχθρού.
Η εμπλοκή σε μάχες για την επίτευξη του σκοπού του πολέμου
Η τέχνη της κατανομής και της εφαρμογής στρατιωτικών μέσων για την 

επίτευξη των σκοπών της πολιτικής.
Αναφέρεται στη χρήση όλων των δυνατοτήτων που διαθέτει ένα έθνος, μέσω 

υψηλού επιπέδου και μακροχρόνιου σχεδιασμού, ανάπτυξης και εφοδιασμού 
ώστε να διασφαλίζεται και να διατηρείται η νίκη.

Οι μέθοδοι δια των οποίων άνθρωποι, εξοπλισμός, αεροπλάνα και όπλα 
εμπλέκοντια και καθοδηγούνται εναντίον του εχθρού.



 Τακτική [Tactics]
Τάσσω = τοποθετώ, οριοθετώ, καθορίζω

Ανάπτυξη ένοπλων δυνάμεων για την 
αντιμετώπιση του εχθρού.

Μια σειρά από προσχεδιασμένες δράσεις 
προκειμένου να επιτευχθεί ένας στόχος.

Μια σειρά από υποπολογισμένες αντιδράσεις 
στις μεταβολές του περιβάλλοντος.



Πολιτική [Policy]
Οι αρχές που διέπουν τη λήψη αποφάσεων 

για την επίτευξη ορθολογικών στόχων.

Μια γενική αρχή που διέπει τη λήψη 
αποφάσεων.

Μια διαδικασία με την οποία ομάδες 
προσώπων είναι οργανωμένες για την 
επίτευξη των οργανώσεων στις οποίες 
ανήκουν



ΕλιγμόςΕλιγμός
Μεταβολή στην τακτική ή την πολιτική 

προκειμένου να αποπροσανατολιστούν οι 
αντίπαλοι.

Η τεχνική της αναδιάταξης των δυνάμεων.

Το Σχέδιο Μάχης

Η εξάσκηση στην εφαρμογή πολεμικών 
σχεδίων



ΤρόποςΤρόπος
Η συνήθης μεταχείριση των ανθρώπων 

προκειμένου να διατηρείται η εικόνα  ιας 
οντότητας

Ο ορατός τρόπος με τον οποίο μια οντότητα 
επιλύει τις συγκρούσεις

Η τέχνη του συνδυασμού ετερογεν΄΄ων 
στοιχείων ώστε μια οντότα να παρουσιάζει 
ένα ενιαίο πρόσωπο.



Στρατηγική, και πάλι...
Είν αι ένα σύστημα λήψης αποφάσεων για την 

κατάκτηση και διατήρηση ενός ρόλου ανάμεσα 
στους ανταγωνιστές.

Ένα επιστημονικά συνεπές πλαίσιο επιλογής, 
επίτευξης και διατήρησης μακροπρόθεσμων 
συλλογικών στόχων.

Ο τρόπος  αναφοράς στις πράξεις κάποιου 
που υπολόγισε και αντιμετώπισε τους 
ανταγωνιστές του (George Stαiner)



Η ιστορία μετρά
Όμηρος (Δούρειος Ίππος)

Παράλληλα στην Κίνα (Sun Tzu's Η 
Τέχνη του Πολέμου, γράφτηκε το 400 
B.C) και στην Ελλάδα (Ξενοφών και 
Θουκυδίδης)

Αριστοτέλους, «πολιτικά» (350 b.C. 
περίπου)



Ακόμη λίγοι συγγραφείς
Niccolo Niccolo Machiavelli Machiavelli (1 (1 469-469-1 1 527), 527), «Ο Πρίγκηπας»«Ο Πρίγκηπας»

Κόμης Guibert - Κόμης Guibert - "La Strategi"La Strategie”e” το 1799 το 1799

Adam Adam Heinric Heinric h h von von Buelow Buelow (1 (1 752 752 - - 1 1 807), στρατηγική σε όρους 807), στρατηγική σε όρους 
βάσεων και γραμμών επικοινωνίας.βάσεων και γραμμών επικοινωνίας.

B.H. B.H. Liddell Liddell Hart Hart (1895-1970), (1895-1970), συγγραφέας συγγραφέας   του του StrategyStrategy  
((Expanding Expanding ToTorrentrrent‘‘ss  theorytheory))

Carl Carl von von Clausewitz Clausewitz (1780-1 (1780-1 83 83 1), 1), το έργο τουτο έργο του, , On On WaWarr

H. Igor Ansoff (Corporate Strategy, 1965)H. Igor Ansoff (Corporate Strategy, 1965)



Πρόσφατοι…

1970, Bruce Henderson, ιδρυτής του 
Boston Consulting Group

M. Porter (Πέντε Δυνάμεις)

Henry Mintzberg, «Σχολή Σχεδίου»

Peter Drucker, «Μετά τον Καπιταλισμό»



Αξιομνημόνευτοι Στρατηγοί
Μωυσής & Ιησούς του Ναυή (ΕΞΟΔΟΣ)

Ξενοφών (Κύρου Ανάβασις)

Αλέξανδρος

Ανίβας

Κουτούζωφ (князь Михаи́л 
Илларио́нович Голени́щев-Куту́зов)
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