
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΑ ΤΗΣ ΕΣΩΤΕΡΙΚΗΣ ΕΛΕΓΚΤΙΚΗΣ

1.Ασφάλεια Ταμειακών Πράξεων - Αρτιότητα του Ταμείου
2.Ασφάλεια της Περιουσίας

I.Κτίρια & Εδαφικές Εκτάσεις
i.Καταπατήσεις Εδαφικών Εκτάσεων
ii.Οριοθέτηση εδαφικών εκτάσεων
iii.Τήρηση τίτλων ιδιοκτησίας ή χρήσης εδαφικών εκτάσεων - με 
τα βάρη τους
iv.Επιβεβαιώσεις διεκπεραίωσης Κτηματολογίου - Φορολογικής 
Αρχής και Πολεοδομίας
v.Καταλήψεις μη χρησιμοποιούμενων κτιρίων, από τρίτους
vi.Τήρηση τίτλων ιδιοκτησίας ή μακροχρόνιας χρήσης κτιρίων - 
με τα βάρη τους
vii.Επιβεβαιώσεις είσπραξης ή διεκδίκησης ενοικίων
viii.Επιβεβαιώσεις Ασφαλιστικής Κάλυψης κτιριακών 
εγκαταστάσεων
ix.Επιβεβαιώσεις τήρησης κανονισμών για τα κτίρια 
(πυρασφάλεια, δομική αρτιότητα, κλπ)
x.Επιβεβαιώσεις ικανοποίησης φορολογικών - κτηματολογικών 
και πολεοδομικών απαιτήσεων
xi.Επιβεβαιώσεις ειδικών απαιτήσεων (ανάλογα με τη χρήση) των 
κτιρίων (πχ πρόσβαση αναπήρων, καθοδήγηση τυφλών, 
αντιολισθητικά δάπεδα κλπ)
xii.Διασφάλιση προσβασιμότητας κτιρίων (άνοιγμα θυρών, 
ανελκυστήρες, οδικοί κόμβοι, δουλείες διόδου κλπ)

II.Εξοπλισμός
i.Διαπίστωση ύπαρξης και αρτιότητας εξοπλισμού
ii.Διαπίστωση λειτουργικότητας του εξοπλισμού
iii.Διαπίστωση της αξιολόγησης της λειτουργικής αξίας (από τις 
μονάδες χρήσης)
iv.Διαπίστωση της τήρησης των απαιτήσεων συντήρησης
v.Διαπίστωση της διαδικασίας εκποίησης του μη 
χρησιμοποιούμενου εξοπλισμού
vi.Διασταύρωση των εισηγήσεων χρήσης - εκποίησης - 
παροπλισμού, του εξοπλισμού

III.Αποθέματα Α' & Βοηθητικών Υλών
i.Έτοιμα Προϊόντα



a.Σύγκριση αναμενόμενων με πραγματικά παραχθέντα
b.Σύγκριση Αναμενόμενου με πραγματικό υπόλοιπο 
ετοίμων προϊόντων
c.Εξέταση της μεταβολής της τάσης απόρριψης (φύρα), 
διαχρονικά
d.Επιβεβαίωση των δηλωθέντων (παραγωγής - φύρας - 
διάθεσης - επιστροφών - λογιστικού υπολοίπου)
e.Επιβεβαίωση πωληθέντων σε σχέση με τις εκροές από την
αποθήκευση / παραγωγή
f.Επιβεβαίωση συμφωνίας "τιμολογηθέντων" με τις εκροές 
και τις μεταφορές (ημερολόγιο μεταφοράς - φορτωτικές)
g.Επιβεβαίωση διαχείρισης επιστροφών των πωληθέντων 
(σε σύγκριση με τις καταχωρισμένες επιστροφές και το 
αποθηκευμένο υπόλοιπο).

ii.Βοηθητικές Ύλες
a.Διαπίστωση αναμενόμενων υπολοίπων, σε σύγκριση με τη
συμμετοχή τους στην παραγωγή (ομοίως και στο εμπόριο)
b.Διαπίστωση της πραγματικής παραγωγικής συμμετοχής 
των βοηθητικών υλών - όταν έχουν σημαντική συμμετοχή 
στο κόστος
c.Διαπίστωση της "Νομιμοποίησης των προμηθειών"
d.Σύγκριση των αποκλίσεων στις τιμές προμήθειας από τις 
"τρέχουσες" (λιανικές) τιμές

iii.Ημικατεργασμένα προϊόντα
a.Όγκος ημικατεργασμένων ως ποσοστό των πωλήσεων
b.Φθορές και φύρες ημικατεργασμένων
c.Αλλαγή ταχύτητας ανακύκλωσης ημικατεργασμένων

IV.Συμμετοχές & Μακροχρόνιες Απαιτήσεις
i.Συμμετοχές

a.Μετοχές διαπραγματεύσιμες στα Χρηματιστήρια
b.Μετοχές σε Συλλογικές Χρηματιστηριακές Δράσεις 
(Αμοιβαία Κεφάλαια)
c.Επιβεβαίωση αξιολόγησης συμμετοχής σε όμιλο
d.Επιβεβαίωση αξιολόγησης συμμετοχής σε κεφάλαια 
συμμετοχών ή και επιχειρηματικού κινδύνου
e.Επιβεβαίωση συμμετοχής σε εταιρία προσώπων (φυσικών 
και νομικών)



f.Επιβεβαίωση της νομιμότητας της συμμετοχής
ii.Εκποίηση συμμετοχών

a.Εγκυρότητα των εισηγητών και των εισηγήσεων
b.Διαδικασία Αξιολόγησης των προς εκποίηση συμμετοχών
c.Διαδικασία εκποίησης
d.Εγκυρότητα - σε σχέση με συγκρουόμενα συμφέροντα
e.Διερεύνηση "χειρισμού" του Χρηματιστηρίου

iii.Μακροπρόθεσμες Απαιτήσεις
a.Διαπίστωση εύλογου τιμήματος εξαγορών
b.Διαπίστωση της τήρησης της διοικητικής διαδικασίας
c.Διαπίστωση της εξυπηρέτησης των εταιρικών 
συμφερόντων
d.Χρηματοδότηση συμμετοχών σε νέες επιχειρήσεις
e.Διαπίστωση διαδικασίας δημιουργίας επιχειρήσεων 
συνεργασίας (spin-off, spin-out)

V.Διαχείριση Ομολογιών και Ομολόγων
VI.Διαχείριση μετοχών στο Χρηματιστήριο
VII.Διαχείριση Μετοχών μη εισηγμένων στο Χρηματιστήριο
VIII.Αγορές Α'  και Βοηθητικών Υλών

i.Έλεγχος σκοπιμότητας αγορών
ii.Έλεγχος διαφοροποίησης κόστους προμηθειών
iii.Έλεγχος ακρίβειας παραλαβών
iv.Έλεγχος όρων πληρωμής
v.Έλεγχος μικρο-αγορών

3.Διοικητική Δραστηριότητα
I.Οικονομικά όρια διερεύνησης Διοικητικών Αποφάσεων
II.Καταλληλότητα εισηγητή - πληρότητα εισήγησης
III.Τήρηση Διοικητικής Διαδικασίας
IV.Διερεύνηση αρμοδιότητας (Διοικητικό Συμβούλιο, Γενική 
Συνέλευση, ανάγκη ενισχυμένης πλειοψηφίας)
V.Θέματα Προσωπικού (αποφυγή μεροληψίας)

i.Απόφαση για Προσλήψεις
ii.Έλεγχος Διοικητικής Διαδικασίας προσλήψεων
iii.Έλεγχος Αποφάσεων πρόσληψης συγκεκριμένων προσώπων
iv.Έλεγχος Αποφάσεων για Απολύσεις
v.Έλεγχος Αποφάσεων για Προαγωγές
vi.Έλεγχος για αποφάσεις μείωσης προσωπικού



vii.Έλεγχος μισθοδοτικής πολιτικής
VI.Θέματα Ανάληψης  Δανειακών Υποχρεώσεων

4.Διαχειριστική Διαδικασία
I.Έλεγχος τήρησης εσωτερικού κανονισμού
II.Διασταύρωση του Εσωτερικού με τον Εξωτερικό Έλεγχο
III.Αξιολόγηση της ακρίβειας πληροφόρησης της Διοίκησης από τη 
Διεύθυνση

5.Πιστωτικός Έλεγχος
I.Έλεγχος και αξιολόγηση πιστώσεων από τους σημαντικούς 
προμηθευτές
II.Έλεγχος και αξιολόγηση παροχής πιστώσεων στους σημαντικούς 
πελάτες
III.Επιβεβαίωση του ελέγχου φερεγγυότητας των πελατών
IV.Επιβεβαίωση και αξιολόγηση της "διάκρισης" πληρωμών σε 
προμηθευτές
V.Διακρίβωση της ανάληψης δράσεων για την ανάκτηση πιστώσεων από
ασυνεπείς πελάτες
VI.Διακρίβωση προτίμησης και αξιολόγηση ωφελειών των πληρωμών 
σε προμηθευτές σε κρίση

6.Αξιολόγηση Δραστηριοτήτων
I.Ποσοτική ανάλωση Υλικών
II.Οικονομική (αξιακή) ανάλωση Υλικών
III.Ρυθμός Απορρίψεων Υλικών
IV.Ρυθμός Απορρίψεων "Ημικατεργασμένων"
V.Ρυθμός Απορρίψεων Τελικών Προϊόντων
VI.Ρυθμός Μεταβολής Επιστροφών πωληθέντων
VII.Ρυθμός Μεταβολής Επισφαλειών νέων πελατών
VIII.Αποτελεσματικότητα Κόστους μετακίνησης Πωλητών
IX.Αποτελεσματικότητα Κοινωνικών Σχέσεων με Προμηθευτές
X.Αποτελεσματικότητα Κοινωνικών Σχέσεων με Διανομείς
XI.Αποτελεσματικότητα Κοινωνικών Σχέσεων με Πελάτες
XII.Αποτελεσματικότητα Κοινωνικών Σχέσεων με Χρηματοδότες
XIII.Αποτελεσματικότητα Δημοσίων Σχέσεων:

i.Ως προς τις προηγούμενες κοινωνικές εναντιώσεις
ii.Ως προς τις προηγούμενες προσφορές συνεργασιών
iii.Ως προς τις προηγούμενες αποδοχές κοινωνικής συμμετοχής

XIV.Αποτελεσματικότητα Νομικών Διεκδικήσεων



XV.Αποτελεσματικότητα Κοινωνικής Παρουσίας της Διοίκησης
XVI.Αποτελεσματικότητα Τομέων / Διευθύνσεων / Υπηρεσιών
XVII.Αποτελεσματικότητα Προϋπολογιζόμενων Δαπανών


