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Έννοια της Στρατηγικής

Λέξεις από την ίδια ρίζα:
Street, Strada, Strata, Strasse, странствие, Στρατός, Στρατηγός

Η γενική σημασία της ρίζας είναι “οδός” 

Δηλαδή ένα σημειωμένο έδαφος επί του οποίου είναι δυνατή η βάδιση

Επιστρωμένο έδαφος που επιτρέπει τη βάδιση από ένα σημείο σε άλλο (strati= επίστρωση)

ΣΤΡΑΤΟΣ = ένοπλοι  (στην αρχική έννοια είναι το πεζικό)

Ετυμολογία: από τα Σανσκριτικά   सृतत = sRti



Αξιομνημόνευτοι Στρατηγοί
Μωυσής & Ιησούς του Ναυή (ΕΞΟΔΟΣ)

Ξενοφών (Κύρου Ανάβασις)

Αλέξανδρος (υπό Αρριανού: “Αλεξάνδρου 
Ανάβασις”)

Ανίβας (Βιργίλιος “Αινειάδα”)

Κουτούζωφ (князь Михаи́л Илларио́нович 
Голени́щев-Куту́зов)



Μερικά για τη Στρατηγική
Ένας (μόνο, από τους πολλούς) ορισμός:
Στρατηγική είναι η Επιστημονική Μεθοδολογία με την οποία ένας 
οργανισμός επιλέγει, επιδιώκει και κατορθώνει να κατακτήσει και να 
διατηρήσει μακροχρόνια μια θέση στον ανταγωνισμό.

 Για τη Στρατηγική έχουμε πολλά γραμμένα:
 Από τον Ηρόδοτο (“Ιστορίαι”), που αφηγείται κυρίως στρατιωτικά γεγονότα

 Το Θουκυδίδη (“Ιστορία”), που αφηγείται κυρίως πολιτικές (επιτυχείς και αποτυχημένες)

 Τον Ξενοφώντα (Κύρου Ανάβασις), που αφηγείται κυρίως τους συμβιβασμούς σε ακραίο 
ανταγωνιστικό περιβάλλον.

 Τον Όμηρο (“Ιλιάδα”, Δούρειος Ίππος), που υμνεί την ευφυΐα ως ανώτερη της ανδρείας.

 Τον Αρριανό (“Αλεξάνδρου Ανάβασις”), που επικεντρώνεται στις πολεμικές τακτικές.

  Στην Κίνα (Sun Tzu's Η Τέχνη του Πολέμου, γράφτηκε το 400 π.Χ.)



Ακόμη λίγοι συγγραφείςΑκόμη λίγοι συγγραφείς
Niccoló Machiavelli (1469-1527), «Ο Πρίγκηπας»

Κόμης Guibert - "La Strategie” το 1799

Adam Heinrich von Buelow (1752 - 1807), στρατηγική σε όρους 
βάσεων και γραμμών επικοινωνίας.

B.H. Liddell Hart (1895-1970), συγγραφέας  του Strategy 
(Expanding Torrent‘s theory – {επιθετική κίνηση πεζικού})

Carl von Clausewitz (1780-1831), το έργο του, On War

H. Igor Ansoff (Corporate Strategy, 1965)



ΠρόσφατοιΠρόσφατοι…

1970, Bruce Henderson, ιδρυτής του 
Boston Consulting Group

M. Porter (Αλυσίδα Αξίας - Πέντε Δυνάμεις)

Henry Mintzberg, «Σχολή Σχεδίου»

Peter Drucker, «Μετά τον Καπιταλισμό»

McKinsey «7S»



Τέλος η ιστορία … Αρχή ανθρώπωνΤέλος η ιστορία … Αρχή ανθρώπων
• Αυτών που είναι χρήστες (ΖΗΤΗΣΗ) της χρήσης των Υποδομών και των 

Υπηρεσιών που έχουν Δημόσιο χαρακτήρα, ανεξάρτητα από την Κρατική 
χρηματοδότηση.

• Που χαρακτηρίζονται «Δωρεάν» και πληρώνονται από τους φορολογούμενους  (πχ Ανώτατη 
Εκπαίδευση).

• Που πληρώνονται από τους χρήστες:
• Αστική συγκοινωνία.

• Επιμελητήρια.

• Τελωνεία.

• Που τις διαχειρίζονται Ιδιωτικοί (ή ΣΔΙΤ) και πληρώνονται από τους χρήστες (πχ Διόδια).

• Που εποπτεύονται από το Κράτος:

• Συμβολαιογραφεία.

• Υποθηκοφυλακεία.

• Εκτελωνιστικά Γραφεία.

• Γραμματείες Δικαστηρίων (Δικαστικοί Επιμελητές).



Και οι λειτουργοί του Κράτους…Και οι λειτουργοί του Κράτους…
• Που διατηρούν σε λειτουργία την παροχή Δημόσιων Υπηρεσιών:
• Που προσφέρονται από Κρατικούς Φορείς.
• Που παρέχονται από Ιδιωτικούς (εποπτευόμενους) φορείς.
• Που παρέχονται από Ιδιωτικούς (Αναδόχους) φορείς.
• Που αφορούν τους ανεξάρτητους (;!) φορείς.
• Που αναλαμβάνονται από ΜΚΟ (Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις).
• Που ασκούνται από ΜΚΕ (Μη Κερδοσκοπικές Επιχειρήσεις).
• Που ανατίθενται σε Συλλόγους (Ιατρικός, Φαρμακευτικός, 

Δικηγορικός, κ.α.)
• Που παρέχονται από τα Επιμελητήρια, που είναι ΝΠΔΔ (Εμπορικό, 

Βιομηχανικό, Βιοτεχνικό, Επαγγελματικό, Οικονομικό, Τεχνικό, 
Γεωτεχνικό) στα μέλη τους.



• Επιχειρηματικές Στρατηγικές Εκδοχές:
• Ανάπτυξη - Επέκταση.
• Συρρίκνωση.
• Συνένωση.
• Διάσπαση.
• Διαφοροποίηση.
• Διατήρηση.
• Εξαγορά.
• Πώληση.
• Ένταξη σε Δίκτυα.
• Αποχώρηση από Δίκτυα.
• Αποχώρηση από Δραστηριότητα.

• Διαφορές από την Επιχειρησιακή;

Σχέση Επιχειρησιακής με την Σχέση Επιχειρησιακής με την 
Επιχειρηματική ΣτρατηγικήΕπιχειρηματική Στρατηγική



Αρμοδιότητα ΣτρατηγικήςΑρμοδιότητα Στρατηγικής
• Όπως και στις επιχειρήσεις:

• Η Εκτελεστική Εξουσία (Κυβέρνηση – Διοικητικό Συμβούλιο).
• Με έγκριση από τη Νομοθετική (Βουλή – Γενική Συνέλευση 

Μετόχων).

• Κανονιστικό Πλαίσιο Δημόσιας Διοίκησης:
• Δημόσιο Δίκαιο (Σύνταγμα, Συντακτικές Πράξεις, Ψηφίσματα).
• Νόμοι – Νομολογία
• Διεθνές Δίκαιο – Δίκαιο Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων.

• Κανονιστικό Πλαίσιο Ανωνύμων Εταιριών:
• Νόμος 2190/1920



Πρωτοβουλία ΣτρατηγικήςΠρωτοβουλία Στρατηγικής
• Επιχειρήσεις:

• Επιτροπή Στρατηγικής (μέλη του Δ.Σ.)

• Δημόσιο:
• Κυβερνητικές Επιτροπές

• Κοινός χαρακτήρας:
• Μυστικότητα επεξεργασίας
• Ανακοίνωση των Αποφάσεων για Δράση και ΌΧΙ των στόχων.



O M. Porter στη Δημόσια Διοίκηση:
Οι 5 ΔυνάμειςΟι 5 Δυνάμεις:



Porter: 5 Δυνάμεις ή 7;
Η ισχύς των 
Συνδικάτων

Συμπληρωματικά
Προϊόντα

Συμπληρωματικά
Προϊόντα



Αλλά και:
• Αντίσταση στην Αλλαγή.
• Δυσκολία προσαρμογής των ανωτέρων στελεχών στις 

τεχνολογικές εξελίξεις.
• «Συναδελφικότητα».
• Η εξουσία των Υπηρεσιακών Συμβουλίων.
• Υποστελέχωση – υπερστελέχωση.
• Εξωτερική ανάθεση έργων.
• Εξοπλισμός - λογισμικό



Πρωτοποριακή η Δημόσια ΔιοίκησηΠρωτοποριακή η Δημόσια Διοίκηση
• Η λειτουργία των οργάνων και των υπαλλήλων προβλέπεται από:

• Τους Νόμους. (η έκδοση των οποίων προβλέπεται από το Σύνταγμα).
• Τα Προεδρικά Διατάγματα (την έκδοση των οποίων προβλέπει ο Νόμος με ειδική 

εξουσιοδότηση των Υπουργών).
• Τις Εγκυκλίους (για την έκδοση των οποίων εξουσιοδοτούνται οι Υπουργοί, οι Γενικοί 

και οι Ειδικοί Γραμματείς Υπουργείων).
• Τον Κώδικα Κατάστασης Δημοσίων Πολιτικών Υπαλλήλων, ή απλώς «Υπαλληλικός 

Κώδικας».
• Τον «Εσωτερικό Κανονισμό» των ΝΠΔΔ (κατά εξουσιοδότηση Νόμου.

•  Κάθε δράση (Διεργασία) των Δημοσίων Υπαλλήλων εξαρτάται από το 
γεγονός «θρυαλίδας» {triggering effect}:

• Το αίτημα (Αίτηση) φυσικού ή Νομικού προσώπου.
• Την ανάθεση από την ιεραρχικά ανώτερη θέση.



Στρατηγικές για το προσωπικόΣτρατηγικές για το προσωπικό
• Σχεδιασμός διαδοχής

• Ελαστική εργασία

• Προβλέψεις προσφοράς – ζήτησης εξειδικεύσεων

• Αξιολόγηση δεξιοτήτων και τεχνολογικού κενού

• Διαχείριση «ταλέντων»

• Πολλαπλές δεξιότητες

• Σχεδιασμός ρόλων των θέσεων

• Διαχείριση Κινδύνου

• Εξωτερική Ανάθεση (υπεργολαβίες)

• Σχεδιασμός καριέρας

• Διαμόρφωση Σεναρίων



Το κλασικό Υπόδειγμα ΑΜΑΤο κλασικό Υπόδειγμα ΑΜΑ


	Διαφάνεια 1
	Διαφάνεια 2
	Διαφάνεια 3
	Διαφάνεια 4
	Διαφάνεια 5
	Διαφάνεια 6
	Διαφάνεια 7
	Διαφάνεια 8
	Διαφάνεια 9
	Διαφάνεια 10
	Διαφάνεια 11
	Διαφάνεια 12
	Διαφάνεια 13
	Διαφάνεια 14
	Διαφάνεια 15
	Διαφάνεια 16
	Διαφάνεια 17

